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TEMATICA $I BIBLIOGRAFIA ORIENTATIVE PENTRU CONCURSUL DE ADMITERE
PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
MANAGEMENTUL STRATEGIC AL FIRMEI

TEMATICA ORIENTATIVA

Se va alege una dintre temele prezentate mai jos sau similare acestora:

1. Strategia — componenta centrala a procesului de management strategic (concept, componente, tipologie)

2. Analiza potentialului intern al firmei si evaluarea fortei sale competitive (importanta si obiectivele
diagnosticului intern, continutul si caracteristicile demersului metodologic, evaluarea capacitatii strategice
de actiune si a profilului competitiv al firmei)

3. Analiza mediului extern (caracteristicile si componentele mediului extern, etapele specifice diagnosticului
extern)

4. Elaborarea strategiei generale (misiune, obiective strategice, activitati specifice, resurse, termene, efecte
prognozate)

5. Implementarea strategiei si evaluarea efectelor (pregatirea climatului organizational, operationalizarea

strategiei, evaluarea efectelor)

BIBLIOGRAFIE ORIENTATIVA

Bibliografia prezentata are caracter orientativ, candidatii putand utiliza orice materiale bibliografice
corespunzatoare temei alese.

1. Jay B. Barney William S. Hesterly — Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts
and Cases, 6th Edition, Pearson, 2018

2. John Gamble, Margaret Peteraf - Essentials of Strategic Management: The Quest for Competitive
Advantage, 6th Edition, McGraw-Hill, 2019

3. Rene Mauborgne, W. Chan Kim - Strategia oceanului albastru - Cum sa creezi un spatiu de piata
necontestat si sa faci concurenta irelevanta, Editura Publica, 2015

4. Alexander Osterwalder, Yves Pigneur - Business Model Generation, Editura Publica, 2018

5. Doinita Ciocirlan - Management strategic, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

6. Adrian Dumitru Tantdau - Management strategic. De la teorie la practica, Editia a treia, Ed. C.H. Beck,
2011

7. Thompson Jr. Arthur, Crafting & Executing Strategy: Concepts and Cases, McGraw-Hill, 2019
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8. Dan-Marius Dalota - Managementul strategic al firmei. Fundamente teoretice. Studii de caz. Teste

grild, Editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2008
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